Christian Kurzweg

Unternehmeridentitdt und regionale Selbstthema-
tisierung:

Auseinandersetzungen um die maschinelle Herstel-
lung von Zigarren im sachsischen Ddbeln

1.

Die friihe Industrialisierung Sachsens und das Vorherrschen von Klein-
und Mittelbetrieben vor allem der Fertigwarenproduktion' begiinstig-
ten offenkundig die Entwicklung und Dauerhaftigkeit eines ausgeprag-
ten Sinns der Unternehmer fiir wirtschaftliche Selbstindigkeit. Der
sichsische Fabrikant sah sich weniger als ,,Finanzmann“ denn als ein
mit Unternehmen und Produkt verwachsener ,,echter Hersteller*?, es
sei nicht die anonyme Kapitalgesellschaft, so ein Syndikus des Ver-
bandes Sichsischer Industrieller (VSI) im Jahre 1927, sondern der
»~Einzelbetrieb, in dem sich die personliche Tatkraft des Unternehmers
oder Leiters auswirken konne‘®. Sachsens Riickstand bei der Heraus-
bildung von Aktiengesellschaften vor dem Ersten Weltkrieg mag, Ur-
sache und Folge zugleich, als Indiz gelten.* Noch zu Beginn der
dreiBiger Jahre waren von den 4000 Mitgliedern des VSI 3000 Einzel-
firmen oder offene Handelsgesellschaften.’

Es liegt nahe, diesen mentalen Vorbehalt fiir die nach dem Ersten
Weltkrieg zunehmende Krisenanfilligkeit der sdchsischen Wirtschaft
mitverantwortlich zu machen und deren Bereitschaft, sich Neuerun-
gen zu 6ffnen, anzuzweifeln.® Angesichts seit 1918 grundlegend ver-
dnderter 6konomischer und politischer Rahmenbedingungen konnten
die Anpassungsfahigkeit und sprichwortliche Regsamkeit der Unter-
nehmer die Nachteile kleiner BetriebsgroBen und geringer Kapital-
ausstattung ldngst nicht mehr wettmachen. Besonders die Unterbre-
chung internationaler Wirtschaftsbeziehungen durch Weltkrieg und
Pariser Vorortvertrdge brachte fiir die arbeitsteilige, traditionell ex-
portorientierte sédchsische Industrie groBe Schwierigkeiten mit sich.
So schnitten die Abtretung von Teilen des oberschlesischen Kohle-
reviers und die Griindung der SR Sachsen von billigen Energietrigern
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und Rohstoffen und wichtigen Absatzgebieten ab; auf anderen Miirk-
ten geriet die sdchsische Industrie wegen der ungiinstigen Frachtlage
und hoher Transportkosten rasch ins Hintertreffen. DaB durch die Ver-
einheitlichung des Tarifrechts zudem der bisherige Standortvorteil nied-
riger Lohne verlorenging, nihrte gerade unter kleinen und mittleren
Unternehmern die Uberzeugung, nicht nur ein Opfer der Strukturkri-
se, sondern auch des Weimarer Sozialstaates zu sein. Fast folgerichtig
lieB die Weltwirtschaftskrise — die in Sachsen relativ friih einsetzte
und den faktischen Zusammenbruch der Exportwirtschaft und eine
langanhaltende Arbeitslosigkeit bedeutete — das latente sdchsische
Miftrauen gegen den ,Finanz- und Verwaltungszentralismus* des
Reiches aufbrechen, dessen Wirtschafts- und Strukturpolitik die Gro8-
industrie und Regionen mit héherer nationaler Geltung (Ruhrgebiet!)
begiinstigte.’

Seinen Forderungen nach groBerer Aufmerksamkeit und insbeson-
dere steuerlichen Ausnahmeregelungen auch fiir Sachsen versuchte
der Verband Sichsischer Industrieller Nachdruck zu verleihen, indem
sowohl der Reichsregierung gegeniiber als auch im innerverbandlichen
Meinungsaustausch die besondere Wirtschaftsstruktur des Landes und
die Bodenstindigkeit des Unternehmers herausgestellt wurden: ,,Man
baut wirtschaftliche Grofireiche nicht auf, indem man die starke Eigen-
kraft ihrer selbstindigen Wirtschaftsgebiete und Landesteile miBach-
tet, sondern nur so, daB man sie in ihrer Eigenart stirkt und bei der
selbstindigen Arbeit an der Volkswirtschaft des Reiches unterstiitzt.“®
Ungeachtet aller Schwierigkeiten, so versicherte ein VSI-Vorstand,
wiirden die sidchsischen Industriellen dennoch ,,weiter ihre Pflicht er-
fiillen und den bewihrten séchsischen Unternehmergeist wachhalten.*®

Was hat es auf sich mit der spezifischen Priagung der séichsischen
Unternehmerschaft? Gab es ihn iiberhaupt: den typischen sichsischen
Industriellen, geformt durch die Eigenarten des Wirtschaftsraumes,
der ,,mehr Schornsteine als Bulgarien Obstbdume* zihlte; seiner Re-
gion, seinem Betrieb und der Belegschaft verbunden ,,wie der Bauer
seiner Scholle*“?"

Mit Hinweis auf neuere Siegener Untersuchungen hat Riidiger Gans
vor einiger Zeit die Prigekraft 6konomischer Strukturen fiir die Her-
ausbildung von RegionalbewuBtsein und regionaler Identitiit eher ge-
ring veranschlagt und beiden Phinomenen ,,eine gewisse symbolische
Autonomie“ zugesprochen, gleichwohl eingerdumt, daB soziodkono-
mische Probleme und Verunsicherungen die Formierung (oder Revi-
talisierung) eines RegionalbewuBtseins herausfordern kénnen.! Auch
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fiir Sachsen ist zu vermuten, daB die ,.regionale Selbstthematisierung™
der Unternehmer in erster Linie als kollektive Sinnstiftung diente mit
dem Ziel, zum Teil grundverschiedene Interessenlagen zusammenzu-
fiihren. So lassen sich unter wirtschaftsgeographischen Gesichtspunk-
ten sehr unterschiedlich geprigte Subregionen bestimmen.!? Und an-
gesichts der Vielgestaltigkeit der Industrie darf man sich die sdchsi-
schen Unternehmer keinesfalls als homogene Gruppe mit gleichen
Einstellungen und Verhaltensweisen vorstellen. Zwar soll iiber einen
Kembestand gleichgelagerter Interessen, z.B. an Eigentum und Be-
sitz, materieller Sicherheit und dem Erhalt einer auf das Privateigen-
tum gegriindeten Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung, nicht hin-
weggesehen werden. Ob allerdings die ,,Biirgerlichkeit als Lebens-
form* einte, sei dahingestellt, hielten sich doch in einigen Gewerben
wie der unten besprochenen Zigarrenherstellung lange beachtliche
Reste eines vorindustriellen Biirgerlichkeitstyps.'* ,,Unter dem Druck
der Not gilt es“, postulierte daher ein VSI-Funktiondr, ,,das BewuBt-
sein zu stirken, daB innerhalb der Grenzen einzelner Landesteile die
Wirtschaft ein gemeinsames Schicksal verbindet. Auch wenn die Be-
volkerung an verschiedenen Maschinen verschiedene Rohstoffe ver-
arbeitet, ... bleiben doch in erster Linie die Menschen derselben Land-
schaft und desselben groBen Arbeits- und Lebensraums auf Gedeih
und Verderb aufeinander angewiesen.“!*

Der folgende Beitrag versucht, den regionalspezifischen Gehalt,
die Funktion und die Reichweite dieser unternehmerischen Selbst-
definition anhand eines Fallbeispiels nidher zu bestimmen. Besonde-
res Augenmerk soll dabei der Frage gelten, in welchem Mafle wirt-
schaftliche und politische Entwicklungen und Zisuren die soziale Iden-
titét der sichsischen Unternehmer beriihrten. Im AnschluB an soziolo-
gische Konzepte wird dabei unter sozialer Identitt in erster Linie die
Kontinuitit des situations- und lebensgeschichtlichen Selbst-Erlebens
in Auseinandersetzung mit den Anforderungen verschiedener gesell-
schaftlicher Institutionen und Handlungsfelder verstanden.'* Inwieweit
sind Bediirfnisse, Interessen und Handeln der Unternehmer auf die
Wahrung dieser Kontinuitit, auf die Balance zwischen Selbstan-
spriichen und sozialen Anforderungen ausgerichtet? Uber die Frage
nach Selbstbild und Selbstwahrnehmung des Unternehmers hinaus gilt
es dabei, seine Wahmehmung des Fremdbildes und die Bedingungen
dieser Wahrnehmung in die Untersuchung einzubeziehen.

Im Mittelpunkt stehen die Auseinandersetzungen um den ab 1930
unternommenen Versuch, die maschinelle Herstellung von Zigarren
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im mittelsichsischen Dobeln, einer durch vielfiltige Industrien ge-
prédgten Stadt mit ca. 23.000 Einwohnern, zu etablieren.'® Die séchsi-
sche Zigarrenindustrie bietet sich fiir eine solche Falluntersuchung aus
verschiedenen Griinden an: Gesamtwirtschaftlich nur noch von nach-
rangiger Bedeutung, blieb sie lange ein besonderes Konfliktfeld so-
wohl branchen- als auch regionalspezifischer Interessen. Thre Entwick-
lung 148t sich deutlich von der in anderen, weniger industrialisierten
und urbanisierten Zentren der Zigarrenherstellung unterscheiden. Die
aus der Nachbarschaft von vorindustriellem Gewerbe und modernem
Fabrikbetrieb resultierenden Spannungen konnten gleichwohl lange
ausgeglichen werden; zum einen deshalb, weil die strukturellen Be-
sonderheiten Sachsens die Riickstindigkeit und den Modernisierungs-
bedarf der Zigarrenbranche lange iiberdeckten, zum anderen, weil
wegen der exzessiven Tabaksteuerpolitik des Reiches Ressentiments
gegen die Berliner Zentrale in der Zigarrenwirtschaft von jeher auf
einen fruchtbaren Boden fielen.

2.

Als im Sommer 1929 die Absicht des Dresdner Zigarettenfabrikanten
Salomon Krenter bekannt wurde, Zigarren nicht mehr in aufwendiger
Handarbeit, sondern auf modernen amerikanischen Maschinen herzu-
stellen und zu diesem Zwecke einen GroBbetrieb mit etwa 3000 Be-
schiftigten zu errichten, bewarben sich zahlreiche Kommunen um die
Ansiedlung des vermeintlich zukunftstrichtigen Unternehmens.
Krenters Wahl fiel schlieBlich auf das mittelsdchsische Dobeln, das
auf eine lange Tradition der Zigarrenherstellung zuriickblicken konn-
te und als Verkehrsknotenpunkt zwischen den drei séchsischen GroB-
stiadten Leipzig, Chemnitz und Dresden giinstigen Zugang zu den
Rohstoff- und Absatzmirkten versprach. Den Zuschlag verdankte die
Stadt nicht zuletzt dem Engagement ihrer beiden sozialdemokratischen
Biirgermeister, die, in der Hoffnung auf eine Belebung des Arbeits-
marktes und die Entlastung des Wohlfahrtsetats, den Zigarrenwerken
Unterstiitzung bei der Anmietung von Fabrikrdumen und Entgegen-
kommen bei der Steuer- und Abgabenbelastung zugesichert hatten.
Daébeln verzichtete gegeniiber Krenter auf den vollen Anteil der Stadt
an der Reichseinkommensteuer und an der Korperschaftssteuer, den
vollen Anteil an der Umsatzsteuer im ersten und im zweiten und 50
Prozent im dritten Betriebsjahr sowie auf den vollen Zuschlag zur staat-
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lichen Gewerbesteuer. Einzig die kommunale Grundsteuer wurde in
voller Hohe erhoben. Der seit Erzbergers Finanzreform 1920 ohnehin
eingeengte Spielraum der Stadtverwaltung in Steuerfragen war damit
im wesentlichen ausgeschopft, alle anderen Lasten fiir die neuen
.Krenter-Zigarren-Werke* - Reichssteuern, Berufsgenossenschaftsbei-
trige, Sozialversicherungen - wurden nicht durch die Gemeinde be-
stimmt."” Im Friihjahr 1930 begann das Unternehmen mit der Produk-
tion von Markenzigarren zu 10 und 15 Pfennigen. Die zunéchst fiinf-
zig Teilautomaten vereinten das Pressen der Wickel und das Umrollen
ineinem Arbeitsgang, Aufbereitung und Sortierung erfolgten nach wie
vor von Hand. Jede Maschine stieB bei achtstiindiger Laufzeit tiglich
2000 Zigarren aus; da in zwei, spiter in drei Schichten gearbeitet wur-
de, steliten die ,,Krenter-Werke* in ihren besten Zeiten wochentlich
iiber 1,5 Millionen Zigarren her. Eine fiir die Verhiltnisse der Branche
gewaltige Menge: Die durchschnittliche Wochenproduktion aller séch-
sischen Zigarrenhersteller hatte im Rechnungsjahr 1929/30 runde 5,3
Millionen Stiick betragen.!® Jeweils vier Arbeitskrifte bedienten eine
Maschine, so da} bei Betriebsaufnahme auf einen Schlag vierhundert
Personen Anstellung fanden. Fiir die Zukunft versprach das Unter-
nehmen die Anschaffung weiterer Maschinen und die allméhliche Stei-
gerung der Beschiiftigtenzahl auf mindestens 3000, nach einigen Jah-
ren sogar 6000 Arbeitskrifte. Der Markteintritt der ,,Krenter-Werke*,
so glaubte man folgerichtig in der Stadtverwaltung, bedeute ,.cine ge-
wisse Umwiélzung der Zigarrenherstellung und des Zigarrenhandels
iiberhaupt in Deutschland“ — und Ddbeln werde an diesem Fortschritt
teilnaben. Im Sommer 1933 sollen bereits 190 Firmen mit Maschinen
gearbeitet haben, wobei Anzahl und Art aber im unklaren bleiben."
Der Versuch der ,,Krenter-Werke“, Produktions- und Absatz-
methoden der sehr viel erfolgreicheren Zigaretten- auf die Zigarren-
industrie zu iibertragen, war die logische Konsequenz aus einer tief-
greifenden Krise, in die die Branche spitestens mit Beginn des Ersten
Weltkrieges geraten war und von der sie sich auch in den wirtschaft-
lich besten Jahren der Weimarer Republik nicht hatte erholen konnen.
Die enorme steuerliche Belastung der Tabakwirtschaft, ein allgemei-
ner Riickgang des Konsums und der Wechsel der Raucher zu billigen
Preislagen trafen die Zigarrenfabrikanten ungleich hirter als die hoch-
mechanisierte Zigarettenindustrie und bereiteten zum Ende der
zwanziger Jahre schlieBlich den Boden fiir die Einfiihrung der
Maschinenarbeit. Ungeachtet des auf der Branche lastenden Rationa-
lisierungsdrucks wurde die neue Herstellungsweise in der Wirtschaft,
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bei den zustindigen Behorden und in der Offentlichkeit skeptisch be-
urteilt oder rundweg abgelehnt. Wenn auch nicht , die gesamte Tabak-
fabrikation Deutschlands Sturm“ gegen das Projekt lief (so die Ein-
schitzung eines im Reichsfinanzministerium zustindigen Beamten)®,
blieben diejenigen, die dem Unternehmen Erfolg wiinschten, in der
Minderzahl. Viele Vorbehalte riihrten aus der Uberzeugung, die Ein-
fiilhrung von Maschinen wiirde langfristig tausende Arbeitskrifte aus
der Zigarrenindustrie verdrangen und groBe soziale Probleme nach
sich ziehen; eine Befiirchtung, die im iibrigen auch von den Befiir-
wortern der neuen Technologie weitgehend geteilt wurde.

Der erbittertste und ausdauerndste Widerstand kam naturgemis
von den Zigarrenfabrikanten, die vom Ubergang zur maschinellen
Herstellung den Beginn eines gnadenlosen Verdriangungswettbewerbes
erwarteten, den nur wenige kapitalkriftige Unternehmen wiirden tiber-
leben konnen. Das Beispiel der Zigarettenindustrie, die von den bei-
den untereinander verbundenen Konzernen Reemtsma und Haus Neuer-
burg nahezu véllig beherrscht wurde, vor Augen, fiirchteten sie die
Kartellierung ihrer Branche und die Auslieferung an fremdes Kapital.
Nicht zu Unrecht wurden die steuerlichen Belastungen der Tabak-
wirtschaft in Beziehung zu den Reparationsforderungen der Sieger-
michte des Weltkrieges gesetzt, was die Aversionen gegen auslindi-
sche Investoren verstirkte. Die Zigarrenhindler fiirchteten vor allem
den geplanten Ubergang zum Markenprinzip. Die Einfiihrung einer
preiswerten Zigarre, die nicht mehr nur im Fachhandel, sondern in
jedem geeigneten Geschiift in gleichbleibender Qualitét und zum Fest-
preis erhéltlich sein sollte, bedeutete einen erheblichen Riickgang bei
Umsatz und Gewinn und bedrohte viele Kleinhindler in ihrer Exi-
stenz, zumindest aber in der sorgsam gepflegten , Kaufmannseigen-
schaft*?!

Angesichts der steuerlichen Vergiinstigungen fiir die neuen Zigar-
renwerke nimmt es nicht wunder, daB auch die Vertreter anderer in
Dobeln ansissiger Industriezweige der Neugriindung friihzeitig mit
Argwohn und Feindseligkeit begegneten. Mit tatkriftiger Unterstiit-
zung durch die Ortsgruppe des VSI gelang es daher den alteingesesse-
nen Zigarrenproduzenten, weite Teile der Unternehmerschaft, der 6f-
fentlichen Meinung und der Politik und nicht zuletzt viele Verbrau-
cher gegen den Konkurrenten einzunehmen. Als Bezugspunkte dien-
ten die lange Tradition des Zigarrenmachens in Mittelsachsen und die
Benachteiligung bodenstindiger Unternehmen gegeniiber GroBbetrie-
ben und GroBkapital. Der konzertierte Widerstand trug neben anderen
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Faktoren® dazu bei, daB die ,, Krenter-Werke* bald nach Produktions-
beginn in Absatz- und Zahlungsschwierigkeiten gerieten und bereits
im Sommer 1932 Konkurs anmelden muBten.

Freilich bedarf das Zusammengehen von Zigarrenindustrie und an-
deren Branchen der Erkldrung, galt doch die sichsische Industrie von
jeher als ausgesprochen ,,maschinenfreundlich®. Die Dbelner Wirt-
schaft wurde spitestens seit Inbetriebnahme der (siidlichen) Eisen-
bahnstrecke Dresden-lLeipzig 1868 von einer relativ modern ausge-
statteten Metallwarenindustrie dominiert, die in iiber siebzig Betrie-
ben etwa ein Fiinftel der Erwerbstiitigen beschiftigte. Die Frontstellung
gegen die neuen Zigarrenwerke konterkarierte dariiber hinaus in auf-
falliger Weise die zum Jahresbeginn 1931 mit groBem Aufwand ge-
startete Kampagne des VSI ,.Sachsen braucht Arbeit“?, die stindigen
Klagen iiber die sinkende Exportfihigkeit der sichsischen Wirtschaft
und iiber die sinkende Kaufkraft der Bevolkerung. Gab es tatssichlich
die oft beschworene ,,Schicksalsverbundenheit der séchsischen Indu-
strie”, die die ,,gemeinsame regionale Basis* stirker gewichtete als
,wrein fachliche Interessen*?*

Legt man obengenannte Merkmale — Dominanz kleinerer und mitt-
lerer Betriebe, Einzelleitung, Selbstindigkeitssinn und Herstellerstolz
- zugrunde, kann die Zigarrenproduktion als typisches Element der
sdchsischen Wirtschaft angesehen werden,? eine Branche, die bis weit
in das 20. Jh. hinein einer handwerklichen Verfassung nicht entraten
wollte und die auf der Suche nach billigen Arbeitskréften vor den mo-
dernen Industrien in eine kleinstidtische und dorfliche Umgebung
geradezu geflohen war. Anders als in Baden, Westfalen oder Hessen
fanden sich die sdchsischen Zigarrenunternehmer allerdings rasch in
der Nachbarschaft anderer Industriezweige wieder, in denen sich Stel-
lungssuchenden oft angenehmere Arbeitsbedingungen und kiirzere
Anlernzeiten boten. Ein bis 1918 insgesamt niedriges Lohnniveau und
der fiir Sachsen charakteristische ,,flieBende Ubergang zwischen Stadt
und Land, Industrie und Handwerk, stddtischem Gewerbe und Land-
wirtschaft“* ermoglichten gleichwohl ein weitgehend konfliktfreies
Nebeneinander: Zum einen unterschied sich die Zigarrenbranche in
der Verteilung der BetriebsgroBen kaum von den meisten anderen séch-
sischen Industriezweigen, zum anderen fragte die landwirtschaftliche
Bevolkerung lange in ausreichendem MaBe Nebenerwerbsmog-
lichkeiten nach. Mochte auf dem ,flachen Land“ die selbstbewuflte
Bezeichnung ,,Zigarrenindustrie“ einer konkurrenzlosen Stellung als

133



Christian Kurzweg

Arbeitgeber geschuldet sein, wurde sie in Sachsen eher zur Behaup-
tung der Zugehorigkeit und der Interesseniibereinstimmung.

Tatsichlich vermittelte das Zigarrengewerbe das Bild des selbstin-
digen, tiichtigen und flexiblen sichsischen Unternchmers in ideal-
typischer Reinheit. Solange die Einfiihrung von Maschinen nicht auf
der Tagesordnung stand, sahen sich die das Erscheinungsbild der Bran-
che bestimmenden Klein- und Mittelbetriebe gegeniiber GroBbetrie-
ben kaum im Nachteil: Die fixen Kosten blieben gering, und da sich

.zur Zigarrenherstellung nahezu jeder Raum eignete, waren sowohl die
Griindung eines Betriebes als auch eine konjunkturbedingte Auflo-
sung ohne gréBere Verluste moglich. Wihrend die Frage der Kapital-
kraft also eher im Hintergrund stand, galten eine gute Hand bei der
Auswahl des Rohstoffs, das Gespiir fiir sich abzeichnende Wechsel
der Geschmacksrichtung und die stdndige Kontrolle der Produktion
auf Sauberkeit, Sparsamkeit und Qualitiitsarbeit als unverzichtbar. Die
Uberzeugung, daB es nur wenige Industrien gibe, ,,in denen Gedeih
und Verderb einer Unternehmung so sehr von der persénlichen Lei-
stungsfihigkeit des Leiters abhingt wie in der Zigarrenindustrie*?,
war daher ebenso weitverbreitet wie langlebig. Mit der maschinellen
Herstellung, so wurde auch gegen die ,,Krenter-Werke* argumentiert,
gehe die Verbindung zwischen Hersteller und Produkt verloren, die
Zigarre verlore ihren ,individuellen Charakter* und Unternehmer und
Arbeiter hitten fiir ihre Leistung ,kein Zeugnis mehr*.?® Zudem sei
die Handarbeit wegen der Beschaffenheit und unterschiedlichen Gro-
Be des teuren Rohtabaks unentbehrlich, Der Verweis auf die Flexibili-
tédt kleinerer Betriebe war mehr als nur die Lebensliige zu kurz ge-
kommener und finanzschwacher Fabrikanten. Auch griéfere Unterneh-
men zogen die Verteilung auf mehrere kleine Produktionsstiitten der
Konzentration im GroBbetrieb vor, da so der anspruchsvolle Markt
besser mit moglichst vielen Sorten beliefert werden konnte. An den
kleinstddtischen und landlichen Standorten, die von der Zigarren-
industrie wegen des Lohnkostenvorteils bevorzugt wurden, standen
ohnehin nur selten geniigend Arbeitskrifte fiir eine groBangelegte
Fabrikproduktion zur Verfiigung.?

Die Déobelner Auseinandersetzungen um die ,,Krenter-Werke* of-
fenbarten indes grundsitzliche und schwerwiegende Unterschiede
zwischen Zigarrengewerbe und einer vom Export abhéingigen Fertig-
warenindustrie. So war es fiir viele Zigarrenfabrikanten unvorstellbar,
ihr Produkt dem Massenkonsum preiszugeben; dafiir gab es ja nun die
Zigarette, die — ,.ein Kind unserer schnellebigen Zeit* — ihren Sieges-
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zug nach landldufiger Ansicht nicht zuletzt dem Weltkrieg, der hekti-
schen Betriebsamkeit der Moderne und der Auflgsung traditioneller
Wert- und Moralvorstellungen verdankte. Unvermeidliches Zubehor
von Honoratiorenzirkeln, aber nichts fiir Arbeiter, Frauen oder Heran-
wachsende, blieb (oder aber: wurde) die Zigarre ein Symbol biirgerli-
cher SelbstgewiBheit; sie erinnerte ein wenig an die gute alte Zeit, und
als die teuerste Art des Rauchens schied sie den gut Situierten vom
weniger gut Situierten: Ein zeitgendssisches Ratgeberbiichlein fiir den
Zigarrenhindler beschreibt den idealen Kunden als wohlhabend, di-
stinguiert und kennerhaft. Maschinell gefertigte und preiswerte Ware
stand dariiber hinaus in dem Ruch, von minderer Qualitit zu sein.
Nachdem im 19. Jh. die ersten Hilfswerkzeuge aufgekommen waren,
wurden manchenorts die mit der Wickelform hergestellten Zigarren
von Hand nachgearbeitet, um ihnen ein unebenes Aussehen zu verlei-
hen und so den Verdacht der Massenfertigung von ihnen zu nehmen.*

Besonders deutlich wurden das iiberholte Wirtschafts- und Selbst-
verstdndnis der sidchsischen Zigarrenfabrikanten in der Frage der
Produktwerbung. Um die neuartige Maschinenzigarre einzufiihren,
bedienten sich die Dobelner ,,Krenter-Werke* moderner, zum Teil bis
heute gebriuchlicher Mittel: flichendeckende und groBformatige Pla-
katierung, auf Fernwirkung bedachte Verkehrswerbung, knapp gehal-
tene und eingéngige Slogans, viertel- bis ganzseitige Zeitungsanzei-
gen, das Ganze verbunden mit einem bewihrten Hauch von Exotik.*
Hohepunkt des aufwendigen Reklamefeldzugs sollte die Landung ei-
nes Zeppelin-Luftschiffes, einer ,.fliegenden Zigarre®, in Dobeln wer-
den. Zwar verhinderten stiirmische Winde, im meteorologischen wie
im tibertragenen Sinne, das Spektakel, die ,Krenter-Werke* freilich
blieben im Gesprich. Die Kampagne fand zahlreiche Bewunderer und
eine wohlwollende Anerkennung vor allem in der groBstidtischen Pres-
se, in der Zigarrenwirtschaft stie sie dagegen auf Skepsis, kleinliche
Kritik und entschiedene Ablehnung. Hier galt offenbar noch das Po-
stulat Werner von Siemens’ aus dem Jahre 1876, demzufolge die Wer-
bung durch Leistung der durch Worte vorzuziehen sei.* Vereinzelt
hatte zwar ein modernerer Stil Eingang in die Zigarrengeschiifte gro-
Berer Stiidte gefunden, im allgemeinen aber blieben Empfehlungen
zum Zigarrenkauf antiquiert und begniigten sich mit Angaben zu den
klassischen Produkteigenschaften Qualitit und Preis. Solange der
Absatz Sache der Zigarrenhindler und auf einen exklusiven Kreis von
Kunden beschrinkt bleiben sollte, bedurfte es der Reklame als Ersatz
fiir die individuelle Kommunikation nicht; Der bevorzugte Kunde
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wurde aufmerksam und standesgemiB bedient, aber nicht belastigt.
Es ist nicht abwegig anzunehmen, daBl die breite Streuung des
Wirtschafts- und Besitzbiirgertums im dicht industrialisierten und ur-
banisierten Sachsen die Zigarrenfabrikanten jahrzehntelang der Sorge
um Kundschaft aus den ,,besseren Kreisen“ enthob und so den Blick
auf die anonymen iiberregionalen Mirkte und eine Ausrichtung am
Zeitgeist iiberfliissig machte.

3.

Die offentliche Aufmerksamkeit fiir die ,,Krenter-Werke* verdichtete
sich ab Herbst 1930 zu einer streckenweise mit groBer Heftigkeit ge-
fithrten Debatte und erreichte kurzzeitig sogar den sidchsischen Land-
tag. Hauptstreitpunkte waren die Folgen der Neuansiedlung fiir die
alteingesessenen Zigarrenproduzenten und die Auswirkungen auf den
Arbeitsmarkt, wobei es den Gegnern Krenters beispielhaft gelang, an
soziale Gefiihle und heimatliches SonderbewuBtsein zu appellieren.*
Immer wieder wurde der neuen Zigarrenfabrik vorgeworfen, mittels
»amerikanischer Methoden ein traditionsreiches mittelséichsisches
Gewerbe zu zerstoren, die zahlreichen Heimarbeiter der Gegend um
ihre Existenzgrundlage zu bringen und der Unternehmenskonzentration
den Weg zu ebnen. DaBl Krenter des Lohnkostenvorteils wegen oft
orts- und landesfremde Arbeitskriifte einheimischen Erwerbslosen
vorzog, leitete zusitzliches Wasser auf die Miihlen der Kritiker.

Bei niherem Hinsehen wird allerdings deutlich, daB die meisten
Angriffe weniger den neuen Zigarrenwerken als vielmehr ihren For-
derern im Rathaus galten. In einem Brief an den Stadtrat vom Novem-
ber 1930 beanstandete die Ortsgruppe des VSI zwar den durch die
»Krenter-Werke* auf der Dobelner Zigarrenwirtschaft liegenden Kon-
kurrenzdruck, vor allem aber die selbstiindige Industriepolitik der Stadt-
verwaltung®: Zwar solle die ,,Anerkennung fiir die durchaus dankens-
werten Bemiihungen der Stadtverwaltung um Heranziehung neuer
Industrien nicht geschmilert werden®, die Erhaltung der alteingeses-
senen Betriebe und Branchen sei aber ,,mindestens so wichtig wie die
Schaffung neuer Arbeitsplitze (...) Keinesfalls wiirde es gutgeheiien
werden konnen, wenn sich etwa die Stadtverwaltung im Interesse der
Firma Krenter ... bei anderen ffentlichen Korperschaften fiir irgend-
welche Subventionierung oder besondere Férderung anderer Art ein-
setzen wiirde (...) Es kann und darf nicht Aufgabe der 6ffentlichen
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Korperschaften sein, auf diese Weise in den Wettbewerb einzugrei-
fen.* Der Ortsgruppenvorsitzende — bisher groBter Arbeitgeber am Ort,
ehrenamtlicher Stadtrat und Beisitzer im Prasidium des Reichs-
verbandes der Deutschen Industrie — beendete den Brief mit der aus-
driicklichen Mahnung, in Zukunft keine neuen Betriebe heranzuzie-
hen, und sprach den Biirgermeistern wirtschaftliche Kompetenz ab.
. Wir diirfen erwarten*, daB die Stadtverwaltung bei geplanten Neuan-
siedlungen, Steuer- oder anderen Vergiinstigungen ,,jeweils rechtzei-
tig zuvor eine gutachtliche AuBerung unserer Ortsgruppe herbeifiih-
ren wird“.

Begiinstigt durch das Klassenwahlrecht, hatten bis 1918 gerade
mittlere und kleinere Unternehmer eine herausragende Rolle in den
sachsischen Kommunen spielen und die Wirtschafts-, Bau- und Boden-
politik nach eigenem Gusto gestalten konnen. Dieses kommunalpoli-
tische Engagement entsprang nicht ausschlieBlich einem reinen Macht-
und Gewinnkalkiil, sondern war vielmehr der Versuch, 6konomische
Interessen, den tradierten Sozialpaternalismus der Griindergeneration
und einen in wirtschaftlicher Unabhiingigkeit begriindeten ,,Anspruch
auf soziale Schitzung und privilegierte Lebenslage*?> miteinander in
Einklang zu bringen. Mit anderen Worten: Solange das Wohl der Ge-
meinde mit dem Wohl der Privatwirtschaft verkoppelt blieb, war die
gesellschaftliche Legitimation des Unternehmers nicht in Zweifel zu
ziehen. Erfolge in der Kommunalpolitik kompensierten wirtschaftli-
che Schwierigkeiten und soziale Verunsicherungen und hielten Selbst-
und Fremdbild des Unternehmers in der Balance.

Die Kriegsfolgen und die Novemberrevolution verdnderten nicht
nur die wirtschaftliche Situation, sondern auch den kommunalpoliti-
schen Spielraum des sichsischen Biirgertums grundlegend. Zum ei-
nen wurden die Gemeinden durch die Finanzreform von 1920, die am
Unitarismus der Reichsverfassung ausgerichtet war und den Repa-
rationslasten Rechnung zu tragen versuchte, in ihrer Steuerhoheit und
damit in ihrer finanziellen Beweglichkeit stark eingeschriinkt; mit dem
Recht, Zuschldge zur Einkommenssteuer zu erheben, verloren sie ihre
bisher ergiebigste Finanzquelle. In Sachsen, wo die Kommunen bis
dahin ein ,HochstmaB an ... Autonomie bei der Einkommensbe-
steuerung* genossen und in volliger Selbstindigkeit eigene Gemeinde-
einkommenssteuern erhoben hatten®, muBte sich diese Neuregelung
besonders nachteilig auswirken. Zum anderen zogen die bisher von
der Machtteilhabe ferngehaltenen Parteien der Arbeiterbewegung auch
in die kommunalen Parlamente ein und nahmen dort oft glaubwiirdi-
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ger fiir sich in Anspruch, das Wohl der Allgemeinheit im Blick zu
haben. In der ,.Sichsischen Industrie beklagte ein Niedersedlitzer
Unternehmer: ,.Der Arbeiter glaubt nicht mehr, daB es auch noch Ar-
beitgeber geben kann, die nicht aus Eigennutz, wohl aber aus Interes-
se am Allgemeinwohl und aus Wertschitzung fiir die Belegschaft sich
sorgen und miihen.“ Dem Unternehmer werde ,,bitter, bitter Unrecht*
getan, ,wenn man glaubt, daB er nur ... des Mammons wegen sich
betitige.

. Dort, wo linke Mehrheiten die Gemeindepolitik zu gestalten be-
gannen, ging im Biirgertum die Angst vor ,,russischen Experimenten*
und der ,kalten Sozialisierung” um. DaB viele sozialdemokratische
Kommunalpolitiker in dem Bestreben, ,,jedes aufwachsenden Men-
schen Lebenszeit besser zu gestalten als die des Proletariats der Ver-
gangenheit**®, der sozialen Sicherung der Gemeindemitglieder einen
hoheren Stellenwert einrdumten als privater Initiative und Verantwor-
tung, war Quelle stindiger biirgerlicher Verunsicherung und Emps-
rung: Statt sich der vermeintlich vordringlichen Aufgabe der Kom-
munalpolitik, der ,,Férderung des gewerblichen und industriellen Le-
bens**, anzunehmen, giben die Biirgermeister, Ratsherren und Stadt-
verordneten der Linksparteien das Geld mit vollen Hinden fiir
Wohlfahrtszwecke und die Ausweitung des ¢ffentlichen Sektors aus.
Am Ende, so argwohnten die Politiker in der Mitte und auf der Rech-
ten, werde die ,,Sozialisierung auch der Personlichkeit* stehen.* In
Dobeln hatte das Verhiltnis von Unternehmern und sozialdemokra-
tisch dominiertem Rathaus Mitte der zwanziger Jahre offenbar einen
Tiefpunkt erreicht, Der 1925 durch die Stadtverwaltung unternomme-
ne Versuch, eine Gemeindesteuer fiir den Verbrauch von Elektrizitit
und Gas zu erheben, stieB auf den erbitterten Widerstand der biirgerli-
chen Seite. Zwar lehnten der KreisausschuB und, nach einem Einspruch
der Stadt, auch die Dresdner Gemeindekammer den Steuerplan ab; in
der Débelner Unternehmerschaft gelangte man jedoch zu der Uber-
zeugung, daB die Politik der stadtischen Behorde ,.keinen Standort-
faktor darstelle.*!

Die Stellung des Wirtschaftsbiirgertums blieb gleichwohl auch unter
den Bedingungen des allgemeinen Wahlrechts stark genug, solange
die Unternehmer als Arbeitgeber und Steuerzahler eine unverzichtba-
re Bedeutung fiir die Gemeinden hatten. Dazu kam ein dichtes Netz-
werk von personlichen Bekanntschaften, Geschiftsbeziehungen, Mit-
gliedschaften in Vereinen und Verbinden. Seine Fihigkeit, sich ver-
dnderten politischen Bedingungen anzupassen, hatte das Biirgertum
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nach der Revolution mit der Bildung von Biirgerrdten und -biinden
unter Beweis gestellt. Nach deren Bedeutungsverlust wurde die
Sammlungspolitik vielfach mit biirgerlichen Einheitslisten oder Listen-
verbindungen zu den Kommunalwahlen und der Bildung von gemein-
samen Fraktionen in den Gemeindeparlamenten fortgesetzt, wobei sich
das séchsische Biirgertum offenbar als besonders riihrig erwies.*

So bestimmte auch in Dobeln die ,Biirgerliche Arbeitsgemein-
schaft®, ein Zweckbiindnis aller nicht-sozialistischen Stadtverordne-
ten, die kommunalen Geschicke weiterhin entscheidend mit; begiin-
stigt durch den Umstand, daB sich SPD und KPD nur selten auf eine
gemeinsame Politik einigen konnten und eine ,,Linksmehrheit“ bloBe
Fiktion blieb. Zudem versahen im Rathaus zahlreiche altgediente Kom-
munalbeamte ihren Posten. Erst die Weltwirtschaftskrise erschiitterte
dieses Machtfundament nachhaltig. Viele Unternehmen, die einst den
guten Ruf Dobelns als Industriestandort begriindet und deren Inhaber
in der Gemeindepolitik iiber Jahrzehnte mit patriarchalischer Attitiide
fiir die Stadt und ihre Bewohner gesorgt hatten, wurden nun selbst
von kommunaler Unterstiitzung abhingig. Ein moderner, innovativer
GroBbetrieb mit einer vieltausendkopfigen Belegschaft, der die
»~Krenter-Werke“ anfinglich zu werden versprachen, hitte die alten
Wirtschaftseliten dauerhaft auf die Plitze verweisen konnen. Das bis
dahin groBte Unternehmen am Ort, die Metallwarenfabrik des VSI-
Vorstands Tiimmler, beschiftigte in seinen besten Jahren etwa 1300
Arbeitnehmer. Zudem muften die biirgerlichen Kommunalpolitiker
befiirchten, daB ein Erfolg der Zigarrenwerke vor allem den sozialde-
mokratischen Biirgermeistern gutgeschrieben worden wire; darin im
iibrigen einig mit der KPD, die sich um Einflu8 v.a. unter den Er-
werbslosen bemiihte. Tatsachlich nahmen die Biirgermeister die
»Krenter“-Ansiedlung zur Gelegenheit, ihre Position zu befestigen,
und zeigten zunehmend weniger Bereitschaft, auf die Befiirchtungen
und Sorgen der alteingesessenen Unternehmer hinsichtlich der neuen
Zigarrenfabrik einzugehen: So wurde bei den Verhandlungen mit
Krenter iiber die geplanten Steuererleichterungen bis hin zur Sprach-
regelung abgestimmt, wie den Wiinschen anderer Firmen nach ihnli-
chen Vergiinstigungen zu begegnen sei. Im Dezember 1931 gelang es
beiden Biirgermeistern, im Stadtparlament ihre vorzeitige Wiederwahl
fiir weitere sechs Amtsjahre durchzusetzen, obwohl sich nicht nur die
»Biirgerliche Arbeitsgemeinschaft“, sondern auch die Kommunisten
dagegen ausgesprochen hatten. Die entscheidende Stimme kam dabei
von einem bis dahin dem biirgerlichen Lager zugerechneten Stadtver-

139



Christian Kurzweg

ordneten des Deutschnationalen Handlungsgehilfenverbandes, der bei
den ,.Krenter-Werken* Anstellung als Versandleiter gefunden hatte.*
Der fiir die meisten in der Stadt vertretenen Industriezweige lidngst
hinféllige Streit, ob Maschinenarbeit mehr Arbeitsplitze vernichte oder
schaffe, gab dem D6belner Wirtschaftsbiirgertum willkommene Gele-
genheit, das Bild des uneigenniitzigen, sozial verantwortungsbewuB-
ten und auf das Gemeinwohl bedachten Unternehmers aufzufrischen
und gegen die Anspriiche der Linksparteien, die als Storfaktor in der
JKommunalpolitik empfunden wurden, zu behaupten. Zur Pflege die-
ses Bildes gehort auch der auf den ersten Blick sonderbare Umstand,
daB die biirgerliche Seite im Stadtverordnetenkollegium die Ansied-
lung der ,Krenter-Werke* begriite und nicht gegen die Steuerver-
giinstigungen stimmte. Hinweise auf eine grundsitzliche Ablehnung
von Neuansiedlungen und Modemisierungsbestrebungen finden sich
— sieht man einmal von den direkten Konkurrenten der neuen Zigar-
renfabrik ab — kaum. Welche Beweggriinde fiir das Verhalten der
Dobelner Unternehmerschaft bestimmend waren, zeigt der vollig ver-
dnderte Umgang mit dem Nachfolgeunternehmen der ,,Krenter-Wer-
ke“. Anfanglich zuriickhaltend, nahmen sich die biirgerlichen Kom-
munalpolitiker der ab Herbst 1932 produzierenden ,,Deutschen Zigar-
ren-Werke* bald mit bemerkenswertem Engagement an. Grundlegen-
de Voraussetzung dafiir war die Riickkehr in die kommunalen Spit-
zenpositionen nach dem 30. Januar 1933: Nachdem der Erste Biirger-
meister im Mirz ,beurlaubt” und sein Stellvertreter auf den Posten
eines unbesoldeten Stadtrats abgeschoben worden war, iibernahm der
bisherige Sprecher der ,Biirgerlichen Arbeitsgemeinschaft sowohl
den Vorsitz im Stadtverordnetenkollegium als auch kommissarisch das
Amt des Biirgermeisters. Die Nationalsozialisten, in der Dobelner
Kommunalpolitik bis dahin nicht mehr als Nebendarsteller, muBten
sich zunédchst mit dem gonnerhaft zur Verfiigung gestellten Ehrenamt
eines (dritten) stellvertretenden Biirgermeisters bescheiden. Aus dem
am 12. Mirz neugewihlten Gemeindeparlament wurden SPD und KPD,
die bei den letzten freien Kommunalwahlen am 6. November 1932
noch einmal die ,Linksmehrheit* verteidigt hatten, ziigig verdringt.
Als hitte es die Auseinandersetzungen um die ,,Krenter-Werke*
nie gegeben, befiirworteten die biirgerlichen Gemeindepolitiker in der
Folgezeit vehement die maschinelle Herstellung von Zigarren und fiihr-
ten dabei Argumente ins Feld, denen sie sich ein Jahr zuvor noch ver-
schlossen hatten: Maschineneinsatz und GroBbetrieb boten zahlreiche
Arbeitsplitze, die Heimarbeit konnte iiberfliissig gemacht werden und
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der Raucher fiir ,,billiges Geld eine Qualititszigarre* erhalten.* In ih-
rem Bemiihen, neues Profil als verantwortungsvolle Stadtviter zu ge-
winnen, stellten sie sich selbst gegen das ,,Gesetz iiber die Einschrin-
kung der Verwendung von Maschinen in der Zigarrenindustrie® vom
15. Juli 19334, mit dem die neue Reichsregierung vor allem ihre Kii-
entel in Kleingewerbe und -handel zu besénftigen versuchte. In meh-
reren Briefen und Gesprichsrunden gelang es, Sonderregelungen fiir
die ,.Deutschen Zigarren-Werke*“ zu erreichen und etwa 600 Arbeits-
plitze zu sichern. Mit dieser Parteinahme zerbrach freilich der Kon-
sens zwischen Dobelner Zigarrenherstellern und den Unternehmern
anderer Branchen, bei denen sich zunehmend die Meinung durchsetz-
te: ,,Es kann uns doch gleichgiiltig sein, wie die Zigarren gemacht
werden.

4.

Um den vorliegenden Fall kurz zusammenzufassen: Mit regional be-
griindeten Gemeinsamkeiten wurde bevorzugt dann argumentiert, wenn
es galt, eine moglichst breite offentliche Aufmerksamkeit auf bestimmte
Sonderinteressen zu richten. Dies trifft sowohl fiir die Zigarrenindustrie
als auch fiir die anderen in D6beln vertretenen Branchen zu, darf aber
nicht zu dem FehlschluB fiihren, es hitten vollkommen deckungsglei-
che Interessen vorgelegen. Ohne eine teilweise ,, Verinnerlichung“ aus-
schlieBen zu wollen: Die Vorstellung einer spezifisch gepragten sdch-
sischen Unternehmerschaft besa nurmehr Symbolcharakter und konn-
te jederzeit zugunsten anderer Identifikationsangebote aufgegeben
werden. Wie bruchlos sich die regional gefirbte Selbstdarstellung der
nach 1933 zunehmenden Betonung des Nationalen adaptieren lieB,
zeigen etliche Dobelner Unterstiitzungsbriefe fiir die ,,Deutschen Zi-
garren-Werke*,

Endlich wieder mit freier Hand in den Fragen der stidtischen
Industriepolitik, konnten die tonangebenden Unternehmer die Zigarren-
werke uneingeschrinkt als Vehikel fiir den lokalen und regionalen
AnschluB an die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Anspruch neh-
men. Zumindest als Frage aufgeworfen werden soll in diesem Zusam-
menhang, inwieweit das Maschinenverwendungsverbot vom Juli 1933
als Anschlag auf die gerade wiedergewonnen geglaubte kommunal-
und wirtschaftspolitische Kompetenz begriffen wurde. Die rasche Ab-
kehr der Nationalsozialisten von fritherer Maschinenfeindlichkeit und
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die Unterordnung der Interessen des Kleingewerbes unter (kriegs-)
wirtschaftliche Erfordernisse ersparten der Débelner Kommunalpo-
litik freilich groBere Auseinandersetzungen in dieser Sache.

Mit der vermeintlichen Wiederkehr biirgerlicher Normalitét fiir die
meisten Débelner Unternehmer traten die zeitweilig angengherten In-
teressen des Zigarrengewerbes und der anderen Branchen wieder aus-
einander, brachte das Fehlen eines gemeinsamen Gegners die grund-
sitzlichen Unterschiede zwischen handwerklich orientiertem Gewer-
Jbe und zukunftstrichtigen Wirtschaftszweigen wieder an den Tag. Zwar
blieb die Riickkehr des Biirgertums an die Schalthebel der Kommu-
nalpolitik nur voriibergehend. Angesichts zunehmend besserer Kon-
junkturaussichten vor allem nach der Einbeziehung Sachsens in die
Riistungswirtschaft, der Einnahme wirtschaftspolitisch relevanter Par-
tei- und Verbandsfunktionen durch Débelner Unternehmer und des
tendenziellen Bedeutungsverlustes der lokalen Entscheidungsebene
diirfte dies allerdings weitaus weniger dramatisch bewertet worden
sein als der Einschnitt des Jahres 1918.
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