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Der ostdeutsche TransformationsprozeB, seine
weltpolitischen Dimensionen und internen Widerspriiche

Der Transformationsprozef in den ost- bzw. siidosteuropéischen Lindern hat gute
Chancen, die Diskussion unter Sozialwissenschaftlern auf Jahrzehnte zu bestim-
men. Stoff fiir hochkaritige theoretische und empirische Forschungsprojekte
enthélterin Fille. Wir wollenim folgenden einige Grundgedanken entwickeln, die
fur die weitere Forschung und Diskussion strukturbestimmend sein konnen. Wir
beschrinken unsauf thesenhafte Ausfithrungen zugunsteneines Problemaufrisses.
Damit mochten wir detailliertan Nachfarschungen nicht vorgreifen, sondern die
Diskussion zur Gesamtproblematik anregeu.

ImOst-West-Transformationsprozel verflechtenssicheine Reihe von Problemen,
die schon jedes fiir sich genommen wenig erforscht sind: Jmplosion sozialer
Grofisysteme, die zuvor, bei allen sich verdichtenden Krisenerscheinungen, noch
als grundsitzlich stabil galten; nachholende Modernisierung und Rekapitalisierung
zentralsozialistischer Mangelgesellschaften; krisenverstirkende Riickwirkungen
aufdie entwickelten Industrielidnder als auch neue Chancen wie Herausforderungen
zur Modernisierung der Modernisierung und schlieBlich der Zerfall der Ost-West-
Bipolarirdr als Grundlage der Nachkriegsordnung.

Die Weltgeschichte kennt viele Beispiele des Zusammenbruchs politischer
Imperien. Ohne Zweifel frngen jedoch der Uittergang und die Transformation des
realsozialistischen Makrosystems vollig neuartige Ziige. Wir haben es hier in der
Tat mit einer ,,gigantischen” Systemtransformation zu tun, fiir die ,.es in der
Geschichte keine Beispiele gibt, auf die man ratsuchend hiitte zuriickgreifen
konnen. ‘!

Nachholende Modernisierung als bloBer Systemtransfer oder Qst-West-
Konvergenzen?

Der Realsozialismus hat wirtschaftlich und politisch versagt. Die Linder im Osten
bendtigen einen schnellen Anschlufl an den vom Westen dominierten Weltmarkt,
um dem volligen sozialen und politischen Zerfall zu begeghen, Daher kann der
TransformationsprozeB ohne die Ubertragung bzw. Ubernahme eines marktwirt-
schaftlich orientierten Gesellschaftsmodells als nachholende Modernisierung kaum
gelingen. Das heifit, das westliche Gesellschaftsmodell wird aus seinem natiirlich
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gewachsenen Bedingungsgefiige heraus auf historisch anders geartete Gesell-
schaftsgebilde iibertragen bzw. von diesen tibernommen.

Zwei Systeme, vorher durch Mauern und Blécke getrennt, verzahnen sich nun
miteinander. lhre friihere Wechselwirkung hatte zwar immer schon interne
Systemauswirkungeny aber nur indirekt. Die jeweiligen Systetnqualitdten wurden
in der Konfrontation ihrem Wesen nach nicht verandert, sondern modifiziert. Nun,
nach dem Fali der Mauern und Blocke. stoen Strukturen und soziokulturelle
Dispositionen grundsiitzlich verschiedener Systemqualifaten direkt und en detail
aufeinander. Zwarist das politische und wirtschaftliche Systemdes Realsozialismus
zerfallen, aber seine sozialen, kulturellen und mentalen Folgen werden vermutlich
noch lange nachwirken.

Insofern reduziert sich der Transformationsprozef nicht auf einen einfachen
Systemtansch, sonderntragtineiner lingeren Phase Ziige emer Konvergenz, wenn
auch (auf Grund der nachholenden Modemisierung) ciner asymmetrischen Kon-
vergenz, in der zunichst der westliche EinfluB dominieren wird. Das {ibernomme-
ne bzw. iibertragene Gesellschaftssystem West mufB sich miteinemeigenstandigen
sozialen, kulturzllen und mentaten Hintergrund Ost verbinden.

Damit finden nicht nur friihere makrosoziale Konflikte der Systemauseinan-
dersetzung in mikrosozialen Bereichen (Arbeit, Alltag, Wolinen usw.)eine gewisse
Fortsetzung, sondern — Ironie der Geschichre — die seinerzeit vlel beschworene und
wohl auch erhoffte Systemkonvergenz zwischen Ost und West tritt ein, nachdem
die Systemauseinandersetzungendete. Stattzueiner Voraussetzungistsie zur Folge
der Auflssung der Systemkonfrontation geworden. Die Ost-West-Konvergenz
wird erst nach dem Ausgang des Systenikonfliktes ihr zivilisatorisches Potendal
freisetzen konnen. Dieses Szenario besagt auch, da8 nicht nur der Osten viel vom
Westen lernen und entsprechend nachholen muf - ohne zu kopieren. Auch der
Westen wird sich auf die Herausforderungen der Transformation im Osten
einstellen miissen. Das wird ikn nachhaltig verdndern.

Wegen der andersartigen historischen Voraussetzungen und kultureilen Be-
dingungen, die die Modernisierung im Osten vorfindet, kann der Transforma-
tionsprozeB keinem schlichien copy-Befehl folgen, den das Quellsystem West
Lunbeschadet” EiBt und nur das Zielsystem Ost neu formatiert.

Unsere These lautet vielmehr: Die nachtrigliche Modemisierung ist kein
bloBer Systerntransfer oder Modellwechsel. Sie wird im Gegenteil zu einer
Nagelprobe sozialer Marktwirtsclraft mit vielen innovativen Herausforderungen
sowoh! fiir die marktwirtschaftliche Umstrukturierung der Linder Ost- und
Siidosteuropas. als auch fiir die westlichen Staaten selbst. Der Transformationsproze
entwickeltsichimmer mehr zueiner grundsitzlichen Herausforderung dermodernen
Gesellschaft.
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L. Die weltpolitische Dimension, die allgemeine Risikosituation und die extre-
me Geschwindigkeit des Transformationsprozesses. Die globalen Aspekte der
nachholenden Modernisierung

Als eine grundsiitzliche Herausforderung der Moderne bleibt die Transformation
der ehemals realsozialistischen Liander keine allein regionale Angelegenheit,
sondern trigt Ausmalle eines epochalen Umbruchs. Die regionale Ausdehnung des
marktwirtschaftlich orientierten Gesellschaftsmodells kann nur gelingen, wenn sie
mit seiner Entwicklung und Umstrukturierung einhergeht.

Der Transformationsprozef enthiilt mindestens ebenso viele Risiken wie
Chancen fiir eine solche Modernisierung der Modernisierung. Er ist ein offener
ProzeB mit ambivalentem Entfaltungspotential. Risiken und Chancen iiberlagern
sich und drohen bestindig ineinander umzuschlagen, rasch und unerwartet.
Welche der Moglichkeiten sich durchsetzen wird und mit welcher Besténdigkeit,
héangt davon ab, wie man dieser Herausforderung konzeptionell zu begegnen
vermag.

Nach bisherigen Erfahrungen und dem spontanen Verlauf des Transforma-
tionsprozesses kann man kaum davon ausgehen, daBl sich das westliche
Gesellschaftssystemmitdemrealsozialistischen Erbe sogieich positiverginzt. Dazu
kamender Zusammenbruch des Realsbzialismus nnd die anschlieBenden Entwick-
lungen zu iiberraschend. Geschichtliche Beispiele, auf die man sich berufen
kénnte, gibt es nicht und pragmatische Losungen werden der geschichtlichen
Dimension des Prozesses nicht gerecht. Bei der gegenwirtigen politischen
Konzeptionslesigkeit ist eher der ,.worst case* anzunehmen: Der Zusammenbruch
der aiten Strukturen geht schneller vonstatten als der Aufbau neuer, und das anf
langere Sicht.

Dieses . time lag™ ist voller destruktiver Eigendynamik und kann ein schon
lange angelegtes Dilemma der Modernisierung noch verschiirfen — das ihrer
asymmetrischen Hyperdynamik.

Mitder Entstehung des Kapitalismus in Mitteleuropanahm dic Geschwindigkeit
des sozialen Evolutionsprozesses bestindig zu. Ihre Quelle undihrenentscheidenden
Ausgangspunkt hatte diesc Hyperdyuournik bislang darin, daB die Entdecknngen
und Erfindungen von Wissenschaft und Technik Marktvorteile versprachen. Der
Markt wurde zum Katalysator fiir wissenschaftlich-technische Innovationen.

Der soziale Wandel war und ist, so scheint es. im wesentlichen technologisch
induziert. Veridnderungen in der sozialen und kulturellen Sphire (den Werten,
Einstellungen, den Institutionen wie Staat, Verwaltung, Recht, usw.) erfolgen
danach reaktiv, als verzogerte Anpassungsreaktionen auf die vorauseilenden
technisch-innovatorischen Prozesse und deren industrielle Manifestation.



Thesen zum ostdeutschen TransformationsprozefB

Mirtlerweile hat sich zwischen |, harten ™ technischen und sozialen Erfindungen
eine Schere aufgetan. wie R. Jungk und N. R. Miiller beklagen: ,.Die neuen, seitden
sechziger Jahren dieses Jahrhunderts immer hiufiger und in vielen Spielarten
entwickelten Methoden zur Aktivierung der spezifisch menschlichen Fahigkeit,
Probleme zu lisen ader sich Neunes auszudenken, wurden bisher hauptséchlich von
Managern der Wirtschaft erprobt und fast ausschlieBlich in den Dienst der
Entwicklung neuer Produkte gestellt. Dagegen ist die Zahl der Neuerungen im
Bereichdes menschlichen Zusammenlebensund der gesellschaftlichen Institutionen
denkbar gering. Es fehlen ‘soziale Erfindungen’. Es gibt zu wenige ‘soziale
Neuerungen’ ‘¢

Diese Asymmetrie twischen der techno-industriellen Dynamik und dem kul-
turellen Wandel ist vor allem deshalb so bedrohlich, weil erstere mittlerweile
Selbstzerstorungspotentiale erzengt, fiir deren Bntschérfung oder préventive
Entsorgung keine wirksamenkulturellen Institutionen und Mechanismen vorhanden
sind, Die asymmetrische Hyperdvnamik der Moderne hat zu einer fundamentalen
systemiibergreifenden , kulturellen Phasenverschiebung™ (,,cultural lag” - W. I*.
Ogburn)zwischen Wissenschaft/Technik/Industrie auf dereinenund dem gesamten
Bereich der nichttechnischen Kultur auf der anderen Seite gefiihrt.

Dieser ,lag“ akkumuliert und verschiirft sich weiter. Entdeckungen, Erfin-
dungen und die gesarnte Fechnik iiberhaopt nehmen an Umifang und
Entwicklungsgeschwindigkeit viel rascher zu als das Tempo und die Dimension
der kulturellenen Modernisierung (die Erneuerung der politischen Systeme und der
sozialen Institutionen, der Werte- und Einstellungswandel, die Verinderung des
BewuBtseins und der Welttanschauung, usw.).

Spétestens mit dem Eintritt in das Zeitalter selbstgeschaffener Selbstzer-
stérungspotentiale {Atombombe, Gentechnologie) ist die Menschheit herausge-
fordert, ihr Dasein bewuBt nach dem obersten Grundsatz der Gattungsbewahrung
zu gestalten. Die rasante Entwicklung ihres epistemischen Vermdgens und die
Perfektionierung ihrer technischen Macht haben sowohl die biologischen als auch
die sozio-kulturellen Voraussetzungen ihrer Uberlebensfihigkeit radikal entwer-
tet. Das jedermann einleuchtende ,,Dachziegelprinzip® (defekte Dachziegel mit
geringem Aufwand sefort auszutauschen, urp nicht beim nichsien Sturm einen
unbezahlbaren Schiaden zu riskieren) is{ als das schlichte Idealmodell der
Schadensvorkehrung auBer Kraft gesetzt. Erst wenn die moglichen Risiken der
Atomriistung oder okologischer Verantwortungslosigkeit mit hundertprozentiger
Wahrscheinlichkeit den Verursacher selbst unterschiedslos zu anderen treffen,
nicht anf die ,anderen* (Beck) abgewilzt werden kénnen, wird eingelenkt — um
den Preis einer immer krisenhafteren Zuspitzung der Probleme. Die Zeit fiir
priaventives Handeln vor dem point of no return wird, wenn diese Entwicklung
anhilt, zur knappsten ailer Uberlebensressourcen.
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Da es nicht darum gehen kann, diese Defizite gentechnisch beheben zu wollen
(etwa im Sinne einer Oko-Eugenik), bleibt keine andere Wahl, als sie kulturell zu
kompensieren, d.h. kulturelle Innovationen durchzusetzen, die erstmalig Technik
und Marktlogik in ihrer Entwicklungsgeschwindigkeit voranseilen. Die groBe
Herausforderung ausgangs des 20. Jh. lautet daher: Wie geling! es der Menschheit,
ihr sozio-kulturelles Entwicklungspotential nach dem Grundprinzip der
Ganungserhaltung zu optimieren?

Zuriick zum Transfermationsproze3. Aus dieser gatingserholtenden Perspektive
wire es mehr als verantwortungslos, ihn allein auf die bloBe Kopie des Westmodells
auszurichten. Auch aus der Sicht der Transformationslogik selbst ginge das nicht
gut. Auf diese Weise lieBe sich z.B. das wachsende time lag zwischen rasanter
Zerstorung realsozialistischer und dem Aufbau marktwirtschaftlicher Strukturen
nicht stoppen. Beide Aspekte zwingen dazu. den Systemiibertrag von West nach
Ost von vornherein mit tiefgreifenden Reformen zu koppeln.

In gesellschaftlichen Umbriicher von der Dimension des gegenwiirtigen
Transformationsprozesses bestehen andererseits dafiir auch gute Chancen. Die mit
dem genannten time lag verbundene Situation des ,,nicht mehr' und ,,noch nicht"
ist ja nicht mir voller Gefahren. Sie birgt aurh die Moglichkeit fiir Verénderungen,
dieimetablierten Westenimmer wieder an verfestigten Strukmuren, perfektianierter
Biirokratie und an den pattihnlichen Situationen zwischen konkurrierenden poli-
tischen Kriften scheitern bzw. scheitern wiirden.

So gesehen'bestiinde mit dem FransformationsprozeB die einmalige Chance,
die asymmetrische Hyperdynamik der Moderne zu durchbrechen. zumal bisherige
Umbriiche nichts Grundlegendes zu einer iiberlebensfiahigen Modernisierung der
Zivilisation beigetragen haben. Sie verfestigten altenfalls den selbstzerstorerischen
Evolutionstyp weiter. Auf Kurzfristigkeitcodierte relativ selbstandige Teilbereiche
(Markt, System der parlamentarischen Demokratie) wurden ausgebaut. Auch der
Ansatz derrealsozialistischen Gegengesellschaft orientierte sich von vornhereinan
Zentralproblemen der Reichtumsproduktionund nichtan denneven Gattungsrisiken.

Der Ost-West-Gegensatz wiihrte offenbar zu lang. Er hat nicht nur lange Zeit
die entscheidenden Uberlebensfragen der Menschheit verdeckt, sondern auch die
Illusion gefordert, als sei der Schliissel zur Losung der dramatischen
Menschheitsprobleme mit dem Sieg der einen Ordnung iiber die andere schon
vorgegeben.

Was sich zwischen Ost nnd West in den letzten Jahrzebimen abspielte, 140t sich
vielleicht mit folgendem Bild beschreiben: Die ,, Titanic* treibt auf einen gefihr-
lichen Eisberg zu, wihrend zwischen der Besatzung des Oberdecks und des
Unterdecks ein Heftiger Wettkampf darum ausgebrochen ist, welches Team die
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Kessel besser beheizen und dem Schiff mehr Geschwindigkeit verleihen kann.
Dieser Wettkampf wird lange Zeit mit hischster Verbissenheit gefiihrt, die darin
gipfelt, daf sich die Besatzungen gegenseitig mit Bomben bedrohen, die das
gesamie Schiff mehrmals in die Luft sprengen konnten. Oberdeck und Unterdeck
haben sich voneinander abgeschottet. Das Essen und der Komfort auf dem
Oberdeck ist ungleich besser als auf dem Unterdeck, auBerdem beheizen sie die
Kesselauchieffizienterund erzielen bei geringerem Aufwand mehr Geschwindigkeit.
Auf dem Unterdeck, dem dies — bei aller Abschottung —auf Dauer nicht verborgen
bleibt, bricht schlieBlich Unzufriedenheit aus. Ein kleiner Teil der Mannschaft des
Unterdecks beginnt zu rebellieren, das Unterdeck gibt den Kampf auf und bricht
in sich zusammen — mit neidischem und hungrigem Blick auf die reich gedeckte
Tafel des Oberdecks. Man beginnt die Bomben iiber Bord zu werfen. Das Oberdeck
feiert enphorischseinen Sieg auf der Titanic, die Kapalle spielt den Triumphmarsch,
immer mehr Leute aus dem Unterdeck wollen auf das Oberdeck, wéhrend die
Titanic bei Nacht unter vollern Dampf auf die Untiefen und Risiken der Eisberg-
gewasser zusteuert,

Die Ost-West-Konfrontation war in ihrem zentralen Punkt nicht auf die
strategischen Uberlebensfragen orientiert, & h. nicht darauf, welches System den
modernenindustriellen Fortschrittvertriiglicher gestaltet, sondern darauf, welches
System effektiver Reichtum und Konsum produziert. Die 6kolagische Frage war
dabei lange Zeit ein Randproblem. Der Westen mag zwar iiber den Osten gesiegt
haben, aber — gemessen an den eigentlichen Herausforderungen zur Erhaltung der
Lebensgrundlagen der menschlichen Garttung — auf einem nebengeordneten
Schlachtfeld! Der,,Gewinner" leistete unbestreitbar auch:ckologisch mehr als sein
Rivale, doch auch das ist immer noch weit von einer grundsatziichen 6kologischen
Selbstkorrektur entfernt. Es bleibt ein ,.Sieg™ der westlichen Risikogesellschaft
iiber die 6stliche Risikogesellschaft, mehr nicht.

Es zeichnet sich ab, daB bisher nach dem Ende des Kalten Krieges eine
historische Chance vertan wurde, der ,.Sieg" des Westens und der Zusammenbruch
im Osten bislang keinen entscheidenden Impuls zur Bewiltigung der kologischen
Uberlebenskrise der Menschheit ausloste. Warum eigentlich nicht?

Das resultiert zum einen aus der Selbstgefilligkeit der ,.Sieger” und ihrer
heroischen Itlusion, mitder Ausdehnung thres Gesellschaftssystemns alle Probleme
kiinftiger Entwicklung 16sen zu koanen. Gerade geschenkie und unerwartete
Siege" scheinen satt, selbstgefitlig und kurzsichtig zu machen. Man mul sich
nimlich in der Tat fragen, ,,mit welchem Recht... der Zusammenbruch Osteuropas
alsein Erfolg der westlichen Wirtschaftsordnung gefeiert (wird). Trotz des héheren
technischen Niveaus und der effizienteren Wirtschaft sind die westlichen
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Industrielinder noch immer die Hauptverursacher der weltweiten NaturzerstGrung.
Unter okologischen Gesichtspunkten sind gerade die 6konomisch reichen Lander
bankrott, global gesehen haben sie ihre Verschmutzungsrechte aufgebraucht.*

Zum anderen folgt das ans der eigentiinilichen Zerfallsdynamik des bisherigen
weltpolitiscshen Machtgefiiges. Die bisherigen Blockbildungen, Mauern, ge-
schlossenen Grenzen und Abschottungen garantierten eine iiberschaubare und
eingespielte Bipolaritdt der Grundkonflikte. Darauf waren alle politischen
Konzeptioneneingeschworen, selbst das semerzeitals groBer Einschnitempfundene
,Neue Denken im atomaren Zeitalter. Fiir die neve Situation gibt es weder
konzeptionell noch institutionell hinreichende Vorkehrungen. In besonderem
MasBe betrifft das den ebenso risikoreichen wie rasanten Selbstzersetzungsprozel3
im Osten und seine Bewertung.

Von ihm gehen mittlerweile die meisten Gefahrer aus. Wenn man eine
grundsitzliche Umkehr will. wenn man den Transformationsprozel3 seinen histo-
rischen Chancen nach gestalten will, mu man eine Art kopernikanische Wende
vollzieHen: Im Mitelpunkt diirfte daun nicht die Bewahnmg und der-Ausban des
vermeintlichen , Sieges* des Westens stehen {wie derzeit), sondern (wenigstens fiir
eine Zeit des Ubergangs) die Bewahrung der .Besiegten™ vor einem
Implosionskollaps, derdie ganze Welt in seinen verhangnisvollen Sog ziehen kann.

Die rmakrosozialen Implosionen im Osten sind in ihrem Tempo. Umfang und
Gefahrenpotential einzigartig. Niemals zuvor in der Weltgeschichte verfiel ein
derartiges Riesenreich, das bis zuletzt als festgefiigr nnd militirisch tibermichtig
galt, so schnell — wie ein Kartenhaus. Man kann geradezu von einer Hyperdynamik
des Zusammenbruchs sprechen,

Da die innere Verkrustung des Realsozialismus tiefgreifende Reformansitze
zunichte machte, wurde Stagnatich zur Grundvoraussetzung realsozialistischier
Existenz. Dadurch aufgestaute Risikopotentiale (durch neue Konzeptionslosigkeit
noch verstdrkt) konnen sich jederzeit erneut tmkontrolliert entladen.

Zerfallsprozesse von sozialen GroBsysternen sind ohnehin problematisch bzw.
gefahrlich. Was aber geschicht mit den aufgestanten atomaten, gentechmischen,
chemischen, biologischen und sonstigenrechnischen Selbstzersidrungspotentialen
imProzef der Aufldsung bipolarer System-, Ordnungs- und Sicherheitsstrukuren?
Uber Nacht befinden sich die In der Welt des Kalten Krieges produzierten und
angehuften Zerstérungsinstrumente ip einer diffusen, instabilen und sich zerset-
zenden Sozialordnung. Damit ist ein signifikanter Verlust an Kontrolle,
Berechenbarkeit und Sicherheit verbunden.

Zu den technischen Selbstzerstérungspotentialen kommen die, die aus dem
Zerfall der soziaten Strukturen des Verlierersystems selbst entstehen: natipnale
Konflikte und begrenzte Kriege auf einem Pulverfal.
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Insgesamt wird schneller und mehrzerstort als aus der Konkursmasse konstruk-
tiv transformiert werden kann. Dabel entstehen mentale, soziale und strukturelle
Mangelsyndrome, die einen riesigen Kompensationsbedarf erzeugen, der kon-
struktiv befriedigt werden muB - letztlich so, daB es der Bewiltigung der
zivilisatorischen Uberiebenskrise dient. Aber tassen sich iiberhaupt die gewalrigen
Verluste der Verliereranldentitit, sinngebender Lebenshaltung, sozialer Sicherhetit,
Bildung usw. konstruktiv kompensieren?

Dynamisierung statischer Konfliktpotentiale nach dem Fall des Eisernen
Vorhangs

Mit der aligemeinen Offnung der Geselischaften werden wie nach dem Offnen
eines Wehrs Unzufriedenheit, Mobilititspotentiale und soziale Energien. die sich
inden abgeschotteten Gesellschaften aufgestaut hatten, freigesetzt. Das in der Welt
kumulierte soziale, kulturelle und Skonomische Gefalle, bislang weitgehend nur
ein statisches Potential, schliigt in reale Bewegungsdynamik um: Neue Migra-
tionsstrome von den Armuts- und Mangelgesellschaften der untergegangenen
zweiten und dritten Weltbewegen sichin Richtung der Wohistandshochburgendes
industrialisierten Nordens. Auch innerhalb dieser Lander fiibren die nachholenden
Modernisierungs- und Anpassungsbestrebungen zu analogen internen
Migrationsbewegungen.

Wenn sich diese Bewegungen fortsetzen, wiirde sich die okologische Selbst-
vernichtung forcierem.

Dena, wie auchimmer: Reichrum und Wohistand derersten Weltsind exklusiv,
Thr Wohlstands- und Fortschrittsmodell ist — um den Preis des Uberlebens der
Gattung Mensch — weltweit nicht exportfithig. Eine der Paradoxien der neuen
Weltlage besteht ja gerade darin, daB die weniger antwickehen Regionen und
Linder in den Anpassungs- und Nachholesog der hochentwickelten Wohlstands-
inseln geraten und damit eine exklusive Industrialisierungs- und Lebensform
nachahmen oder iibernehmen. (Was wire, wenn die Menschen in Afrika, Indien
oder Chinaeinen#hnlichen Konsum wie die in Nordamerika, Japan oder Westeuropa
praktizierien?}

Die nach dem Ende des Kalten Krieges entstandene neue Weltsituation, wie wir
sie oben kurz skizziert haben, fordert den hochentwickelen Norden mehr denn je
zu einer Korrektur (Umkehr) seines Geselischaftssystems heraus. Gerade weil er
zum zentralen Bezugspunkt von Migrationsstromen und nachholender
Modernisierung wurde, ist er herausgefordert, auch im wohlverstandenen Eigen-
interesse, ein alternatives Wohlstandsmodell hervorzubringen.!
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In diesem Zusammenhang wire die Modernisierungsthese von Wolfgang Zapf
zu priifen, daB Konkurrenzdemokratie, Marktwirtschaft und Wohlstandsgesell-
schaft mit Wohifahnisstaat und Massenkonsum als ,.evolutiondre Universalien®
(Parsons) zwar keine ewige Bestandsgarantie haben, aber zur Zeit keine lei-
stungsfihigeren Alternativen absehbar sind, nachdem dar Sozialismus zunzchst
einmal ausgeschieden ist.’ Haben wir wirklich keinen Grund. an der Innovation-
sfahigkeit der oben genannten Basisinstitutionen moderner Gesellschaften zu
zweifeln? Oder sollten zumindest fiir die Linder der dritien und teilweise auch
zweiten Welt aiternative Modernisierungswege in Betracht gezogen werden?

II. Interne Phiinomene der Systemtransformation, ihre moglicfien Folgen
sowie transnationalen feedbacks. Der Fall Ostdeutschland

Soziale Implosionen, Umbriiche und Transformationen der reaisozialistischen
Liinder sind aufgrund der erheblichen Tempounterschiede, mit der sich verschie-
dene Bereiche der Gesellschaft verindern, sowie aufgrund der ausgeprigten
Beharrungstendenz sozialisierter Verhaltensweisenund Werte mit systeminternen
kulturellen Phasenverschiebungen verbunden. Nirgendwo zeigt sich das so deut-
lich wie in (Ost-)Deutschland. Kein anderes Land ir Europa ist innerhalb seiner
eigenen Grenzen mit eiger solch gravierenden kulturellen Phasenverschiebung
konfrontiert. Inkaumeinemanderen Land aus demehemaligen realsozialistischem
System gestaltet sich dieses Dilemma der nachhelenden Modernisierung so
widerspriichlich and zugespitzt wie in derehemaligen DDR. Denn hier verlitft der
Systemwechsel mit der Uhernahme des politischen und rechtlichen Gebiiudes der
Bundesrepublik besonders schnellundradikal: gewissermallen in Form einer ,, high-
speed-Transplantation™ des kompletten Westmodells.

Damitist folgender Effekt verbunden: Je schneller der formell-strukturelle und
institutionelle Umbau abliuft, desto groBer wird die Gefahr, dafl der kulturelle
Wandel (der gelebten Werte, Verhaltensweisen etc.) zuriickbleibt. In dem MaBe
entstehen und akkumulieren sich Spannungen zwischen Systemrahmen und
Lebenswekt.

Es ist daher keine Uberraschung, wenn in Bereichen des mentalen urd sozio-
kulturellen Lebens Unterschiede zwischen Ostund West im und nach Vollzug der
staatlichen Einheit zunéchst noch stirker hervortreten. Immerhin wurde das von
Sozialwissenschaftlern relativ friilh vorausgesagt: ;.Die realen Kontraste fallen
hirner aus als die imaginierten, werden sichtbar und erfahrbar. Zwischen den
einstigen Separatstaaten verlauft nicht nur der zur kologischen Naherholungs-
nische auserkorene ‘Todesstreifen’; die Dichotomien von Systemund Lebenswelt,
von Mikro- und Makroebene, von Gesellschaft und Gemeinschaft bleiben anf
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~ beiden Seiten dieses Streifens nmach vier Jahrzehnten scparater und bewuBt
polarisierter Entwicklung noch eine Weile sehr unterschiedlich geprigt.“¢

Besondere Brisanz haben die Spannungen zwischen dem neuen biirokratischen
und politischen System auf der einen und dem Alltagshande, der alltéglichen
Lebenswelt auf der anderen Seite. Wahrend der instituiionelle Anpassungsproze
raschund radikal erfolgt, stellt sich das Alltagshandeln nur langsam und allmihlich
um. Angesichts zusammenbrechender bzw. grundlegend veriinderter Institutionen
ist dies mit Verlusten an Sicherheit und situationsiibergreifendern Vertrauen
verbunden.

Gerade auch in dieser Beziehung unterscheidet sich der Zusarnmenbruch des
Realsozialismus nach dem Ende des Kalten Krieges vom Untergang des National-
sozialismus. Das realsozialistische Systermt hat ungleich langer — iiber mehrere
Jahrzelmte — das Leben verschiedener Generationen von Menschen umfassend
gepragt und dabei massenhaft , systemtypische Biographien® erzeugt. Einstellun-
gen, Werte und Verhaltensweisen, die sich hierbei ausgebildet haben, sind je nach
Generation tief in den Mentalitdten, Lebensstilen und Deutungsmustern der
Ostdeutschen verankert. Diese werden — auch wenn das System als politisches
Gebilde rasant zerfiel — nicht von heute auf morgen verschwinden, sondern als
sozio-kulturelle Erblast verdringt, verdeckt, manifest oder mit neu erworbenen
Verhaltensmastern verquickt und wirken in den TransformationsprozeB hinein.

Die ungleiche Verdnderungsdynamik zwischen dem strukturellen Systemum-
bau und der gelebten Lebenswelt kiinnte somit ein gefahriiches Transforma-
tionshindernis erzeugen. Ein Modemisierungshindemnis, das im bundesdeutschen
Wirtschaftswunder der Nachkriegsjahre im Grunde keine Rolle spielte.

Gaiz anders beute. Die Radikalitit und Hyperdynamik, mit der sich der
strukturelle und institutionelle Umbruch in den neuen Bundeslandern vollzieht,
scheint die Wandlungsfahigkeit der Menschen zu iiberfordern und zunéchst mehr
Irritationen, Identititsprobleme (,Fremder im eigenen Haus®), Etufremdungen,
Sinnkrisen und Paralyseeffekte denn eine begeisterte Aufbruchsstimmung auszu-
16sen.

Diese Gefahr liegt allerdings auch im Charakter der nachholenden Moder-
nisierung begriindet, d.h. dem Versuch des Ostens, die Entwicklungsverspitungen
durch rasche Anpassung an das erfolgreichere West-Madell zu kompensieren. Die
Orientierung der Verlierer des Systemwettstreits am westlichen Siegermodell
verleitet so zu einer radikalen und plotzlichen (Einfithrung der Marktwirtschaftals
»Schocktherapie*) Ubernahme von Strukturen, die in einer ganzlich anderen
Lebenswelt und Fradition allméhlich hervorgebracht und perfektioniert wurden.

Dies beriihrt eine zentrale These unseres Beitrages:

Strukturelle Modernisierung kann die Defizite realgeselischafilicher
Transformation und Verhaltensinderung nicht ersetzen. Im Gegenteil, wenn sich

15




Horst Poldrack/Bernd Okun

Systemstruktur und Lebenswelt zu weit voneinander entfernen, verliert die Gesell-
schaftihren Zusammenbhalt. Die neven Institutionen, soerfolgreichundeffizient sie
sich im Westen erwiesen haben mdgen, funktionieren nicht. Die intendierte
Modernisierung lduft auf Grund.

So scheint denn ein Grundprinzip der nachholenden Modemisierung des
Ostens darin zu bestehen, das man sich zwar an Basisinstitutionen der westlichen
Moderne orientieren sollte, diese aber nur dann eine reale Entwickiungschance
haben, wenn sie von den Menschen im Osten selbst mitgestaltet und akzeptiert
werden.

Dieexterne Orientierung institutionelter Moderisierung machtnur Sinn, wenn
sie mit einer inneren Modernisierungsbewegumg untersetzt wird. Dann, wenn sie
sich auf selbstbestimmte Emeuerungsbereitschaft der Ostdeutschen griinden,
konnen sich die neuen Institutionen zu tragfahigen kulwrellen Lebensmustern
entwickeln. Gerade nachholende Modernisierungen miissen daher ihre Triebkrifte
auch aus dem historisch gewachsenen Kulturpotential der Nachholen speisen.
Dieses Erfordernis wird jedoch durch die enorme Entwertung und nachtrégliche
Dimonisierung des Verlierersystems blockiert bzw., destruiert,

Es wire kurzsichtig und verfehlt, wollte man in den Dissonanzen zwischen
System und Lebenswelt lediglich eiite voriibergetiende Storung sehern, deren
Lasten die ,,halbmodernen” Ostdeutschen wohl oder {ibel zn tragen hétten. Wie C.
Offecinleuchtend argumentiert, kann dieser cultural lag leicht die Funktionsfahigkeit
jener Strukturen und Organisationsformen beeintrichtigen. die ,.in einem atem-
beraubenden ProzeB der institutionelien Neuformierung ihren westdeutschen
Komplementen nachgebildet und angeschiossen® werden.”

Letzteres bedeutet niimlich nicht zwangsiaufig, ,.daB die in der ehemaligen
Bundesrepublik gewohnten und eingelebten assoziativen Strukturen nun auch im
sozio-kulturellen Boden der ehemaligen BDDR Wurzeln schlagenund in vergleich-
barer Weise tatséchlich funktionieren, wie wires in der Bundesrepublik mit ihrem
ausgebauten.System verbandlich vermittelter gesellschaftlicher Selbstregulierung
gewohnt sind. Wenn solche Institutionen sich mit Leben fiillen statt dahinwelken
und schlieBlich verdorren solen, dann ist Voranssetzung dafiir, dafl sie von ihrer
Jjeweils spezifischen gesellschaftlichen Basis her als sinnvolle und zweckmaBige
Einrichtungen anerkannt werden. Sie miissen aufsitzen auf Traditionen, Routinen,
Erwartungen, Erfahrungen und Qualifikationen, die mit der Einrichtung der
Institutionen selbst micht amomatisch miterzeugl werden.*®

Denn: ,Jeder formaten Organisation kollektiven Handelrs korrespondiert ein
Unterbau informeller sozialer und kultureller Strukturen, die nicht mit derselben
Leichtigkeit ins Leben gerufen werden konnen ... es besteht im Falle der Ex-DDR
Grund zu der Vermnutung, daB dieser korrespondierende informelle Unterbau der
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Institutionen kollektiven Handelns nicht nur nicht vorhanden ist, sondern durch die
akwellen wie die langfristig sedimentierten Erfahrungen und Einstellungen der
Bevalkerung in seinem Entstehen behindert wird. Schiffe fahren nur in Gewiissern
ausreichender Tiefe; die Befiirchtung driingt sich auf, da die in DDR-Gewdésser
vorgestoBenen institutionellen Schiffe der BRD dert trockenfallen oder sich
festfahren werden,*

Nach dem Offe-Szenario wiirde sich die ,.einigermafien alarmierende Pro-
gnose ergeben. dafi das rransplantierte Gewebe der westdeutschen Institutionen in
der ehemaligen DDR auf soziokulturelle Unverirdglichkeitserscheinungen, ja
AbstafSungsreaktionen stofien konnte, '

Der bisherige Verlauf der Systemtransplantation scheint ihm Recht zu geben.

Es ist die Frage, ,wie und mit welchen Folgen sicly eine tiber Jahrzehnte
gewachsene Gesellschaft und ihre Sozialcharaktere unter den Bedingungen eines
vollstiandigen Austausches der Institutionen verwandeln.!" Moglicherweise war
bereits der radikale Austausch dor Institutionen umd das damit eingeschlagene hohe
Tempo des strukturellen Umbaus ein Grundfehler fiir die mit Zeitversetzheit mehr
und mehr auftretenden Transformationsschwierigkeiten. Derinformelle Unterbau
mubBte dadurch mehr und mehr zuriickbletben. Nun muBl im Nachhinein, wie so oft,
repariert werden. Nun miiBien mehr Energien in die Formierung der kulturellen
Potenzen und Befindlichkeiten der Ostdeutschen gesteckt werden. Doch es hleibt
zu befiirchten, dal3 der Motor der institutionellen Transformationsmaschine noch
mehr auf Touren gebracht wird, statt sich Gedanken dariiber zu machen, wie die
Kluft zwischen irnpartiertern Systern und tradierter Lebenskultur verringert wer-
den kann.
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